Strategisk plan for HiG 2009 - 2012

1 Visjon
Et anerkjent universitetscampus innen teknologi, helse og omsorg
2 Verdigrunnlag

HiG forplikter seg til en apen og aktiv kultur preget av profesjonalitet, kvalitet og samhandling for a
drive utdanning, forskning, kunnskapsformidling og innovasjon. HiG gnsker a yte faglig kvalitet og
sikre samfunnsmessig relevans bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

3 Virksomhetsidé

HiG skal drive undervisning, veiledning, FoU og formidling pa hgyt niva. Gjennom dialog med
studenter, naeringsliv, kulturliv og offentlig forvaltning skal HiG bidra til verdiskaping som en
Igsningsorientert og fleksibel aktgr og samarbeidspartner.

4 Mal 2009 - 2012

HiG skal ha sin basis i bachelorutdanninger innen helse og omsorg, teknologi, it, media, skonomi og
ledelse, samt tilby masterutdanninger innen klinisk sykepleie, omsorg og produksjonsteknologi

HiG skal spisse sin forskningsaktivitet rundt fagmiljger som tilbyr master- og PhD-utdanninger

HiG skal utvikle internasjonalt anerkjente fagmiljg som tilbyr master- og PhD-utdanninger innen
informasjonssikkerhet og visuelle medier

HiG skal ekspandere til 2.500 studenter i planperioden, og saerlig satse pd EVU og fleksible studier

HiGs strategi

e Bidratil 4 realisere Innlandsuniversitetet basert pa solide bachelorutdanninger og en komplett
gradsstruktur

4.1 HiG skal tilby utdanning av hgy internasjonal kvalitet som er basert pa det fremste innenfor
forskning, faglig og kunstnerlig utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

HiGs strategi

e Motivere til kvalitetsutviklingsarbeid

e Videreutvikle studieportefglje basert pa gode behovs- og markedsanalyser

e Utvikle en komplett gradsstruktur med bachelor-, master- og PhD-utdanninger

e Utvikle relevante etter- og videreutdanninger der dette stgtter var akademiske profil og er
gkonomisk baerekraftig

4.1.1 HiG skal utdanne kandidater med hgy kompetanse med relevans for samfunnets behov.
HiGs strategi

e lverksette tiltak for & oppna gkt antall primaersgkere per studieplass

¢ Innga nasjonalt og internasjonalt samarbeid om felles studieprogram der det er naturlig

e Sikre relevans ved ekstern eller intern evaluering av alle bachelor- og masterutdanninger
hvert 5. ar



e Styrke ingenigrutdanningen i Innlandet
e Vektlegge utdanningssamarbeid med neerings- og arbeidsliv

4.1.2 HiG skal tilby et godt leeringsmiljg med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer faglig
innhold, leringsutbytte og god gjennomstrégmning

HiGs strategi

e Videreutvikle undervisnings- og vurderingsformer som understgtter studentenes
leeringsutbytte

e Videreutvikle internopplaeringen i hggskolepedagogikk

e Analysere og iverksette tiltak for bedre studentgjennomfgring

e Videreutvikle laeringsmiljget med fokus pa moderne teknologi, god studentvelferd og service

e Tydeliggjgre studentens ansvar for egen laering

e Stimulere til et aktivt studentdemokrati

e Viderefgre oppgraderingen av hggskolecampus

4.1.3 HiG skal ha et internasjonalt samarbeid som bidrar til gkt utdanningskvalitet.

HiGs strategi

e Sterkere satsing pa feerre utvalgte samarbeidspartnere

e Arbeide for 3 gke antall utvekslingsstudenter

e Arbeide for & gke antall engelskspraklige utdanningstilbud pa masterniva

e Arbeide for gkt utveksling av ansatte mellom HiG og utenlandske institusjoner

4.2 HiG skal oppnad resultat av hgy internasjonal kvalitet i forskning og faglig utviklingsarbeid.

HiGs strategi
e Etablere og videreutvikle forskningslaboratorier og forskningssentra
e Arbeide for a styrke praksisnaer, profesjonsrettet forskning i regionen
e Utvikle profesjonell forskningsledelse og forskningsstgtte

4.2.1 HiG skal medvirke til profesjonsrettet forskning, utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og
nyskapende virksomhet i regionene.

HiGs strategi

e Etablere forpliktende FoU-samarbeid med andre aktgrer i regionen
e Sikre kunnskap om innovasjon og entreprengrskap i utdanningene

4.2.2 HiG skal giennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby forskerutdanning av hgy kvalitet,
som er innrettet og dimensjonert for @ ivareta behovene i sektoren og i samfunnet for gvrig.

HiGs strategi

e Sikre at PhD Information Security har en sentral plass i nasjonal forskerskole

e Viderefgre utviklingen av PhD visuelle medier i samarbeid med HilL og HH, forankret i regionalt
og nasjonalt naeringsliv

e Spisse forskningen innen klinisk sykepleie, slik at HiG blir en sterk partner i oppbyggingen av
felles PhD i helsefag i samarbeid med Sykehuset Innlandet og hggskolene i regionen



4.3 HiG skal medvirke til a spre og formidle resultater fra forskning og faglig utviklingsarbeid, og
medbvirke til innovasjon og verdiskaping basert pd disse resultatene. HiG skal ogsad legge til rette for
at tilsatte og studenter kan delta i samfunnsdebatten.

HiGs strategi
o Utgve systematisk samfunnskontakt, nettverksbygging og skape mgteplasser
e Gjennomfgre konferanser innenfor egne satsningsomrader

4.3.1 HiG skal gijennom formidling og deltagelse i offentlig debatt tilfgre samfunnet resultatene fra
FoU -virksomheten.

HiGs strategi

e Vere ukentlig synlig i nyhetsbildet
e Gjgre faglige arbeider og forskningsresultater tilgjengelig via HiGs institusjonelle arkiv for
forskingspublikasjoner og populaervitenskapelige kanaler

4.3.2 HiG skal medvirke til samfunns- og naeringsutvikling giennom innovasjon og verdiskapning.

HiGs strategi

e (Pke omfang av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) som stgtter HiGs faglige profil
e Stimulere til 3 kommersialisere produkter og tjenester med potensial for verdiskaping
e Samarbeide aktivt med Gjgvik Kunnskapspark som primaer Technology Transfer Office (TTO)

4.4 HiG skal organisere og drive sin virksomhet pa en slik mdte at samfunnsoppdraget blir best
mulig ivaretatt innenfor rammen av disponible ressurser.

HiGs strategi

e Arlig avsette strategiske midler

e Utvikle kompetanseprofil pa niva med de nye universitetene

e (ke inntjeningen pa studiepoengproduksjon, oppdrag, forskning og formidling ved
markedstilpasning og effektivisering

e Sikre fleksibilitet ved bruk av prosjekt-/aremalstilsettinger der det er hensiktsmessig

e Utnytte og bruke teknologi basert pa apne standarder

e Videreutvikle fellesadministrative tjenester som understgtter fagavdelingene pa en effektiv
mate



4.4.1 HiG skal sikre en god og effektiv forvaltning av ressursene

HiGs strategi
e Utvikling og forbedring av styrings- og ledelsesinformasjon ovenfor avdelingene og styret

4.4.2 HiG skal giennom sin personalpolitikk medvirke til et hgyt kompetansenivd, et godt arbeidsmilj
og et mindre kignnsdelt arbeidsliv.

HiGs strategi

e Aktiv bruk av individuelle kompetanseutviklings- og karriereplaner for a sikre kjgnnsbalanse i
ulike stillingsgrupper og posisjoner

e Utarbeide livsfasepolitikk

e Styrke lederutviklingen

4.4.3 HiG skal ivareta hgy kvalitet i gkonomiforvaltningen. God internkontroll og effektiv
ressursforvaltning skal tas hensyn til i institusjonens strategiske prioriteringer.

HiGs strategi:

e Fglge opp innf@gring av nye administrative systemer og rutiner med ngdvendig
kompetanseheving

e Arbeid med bruk av langtidsbudsjetter



